UBND TINH LAM PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV. Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
KHAI THAC CTTL PAK NONG
S6: 172/Qb-KTTL Ldam Péng, ngay 11 thang 3 nam 2026
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét chién lugc phat trién doanh nghiép
05 nam giai doan 2026 - 2030

CHU TICH CONG TY TNHH MTV KHAI THAC CTTL PAK NONG
Can cwr Ludt doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt quan 1y va dau tw von nha nwéc tai doanh nghiép ngay
14/6/2025;

Can cir Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé
viéc quan ly va dau tw von nha nudc tai doanh nghiép;

Xét theo dé nghi ciia Phong Ké hoach tai chinh.
QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét chién luoc phat ,trién 05 nam giai doan 2026 - 2030 cua
Cong ty TNHH MTYV khai thac CTTL Bak Nong, cu thé:

1. Muc tiéu tong quat

- San xuat kinh doanh c6 hiéu qua, bao ton va phat trién von Chi sé hitu tai
doanh nghiép, hoan thanh cac nhi€ém vu do UBND tinh giao trén co s¢ kinh doanh
ding phap luat.

- Quan 1y va khai thac cong trinh thiy 1oi, cong trinh cap nude an toan, hiéu
qua dam bao cung tng tudi, tiéu, cdp nudc phuc vu san xuat ndng nghiép, cung
cép nude sach sir dung cho myc dich sinh hoat ctia ngudi dan. Chu trong day manh
dau tu ing dung khoa hoc, cong nghé trong linh vyc quan ly, khai thac cong trinh
thuy loi, cong trinh cap nudc nham muc tiéu st dung tiét kiém va c6 hiéu qua
nguon lyec.

- Nang cao hi€u qua cong tac quan ly, khai thac, bao v€ cong trinh thuy loi
nham phuc vu san Xuat néng nghiép bén vitng, cling nhu dap Gmg yéu cdu clia cac
nganh kinh té khac trong tinh. Pay manh khai thac da muc tiéu hé théng cac cong
trinh thity lgi; Pam bao viéc lam 6n dinh va timg budc nang cao doi song cho can
b, cong nhéan vién, nguoi lao dong trong Cong ty.

- Quan 1y van hanh cong trinh cap nudc sinh hoat hiéu qua, phat trién bén
vitng thyc hién cung cip nudc sach, lién tuc, 6n dinh va dam béao chat luong nudce
theo quy chun, dap tng nhu cu sir dung ctia ngudi dan, tir d6 cai thién doi song,
nang cao strc khoe, dam bao an sinh x3 hoi va thuc day phat trién kinh té - x3 hoi.

2. Muc tiéu va nhiém vu cu thé

a. Quan ly khai thac cong trinh thuy loi



- Quan ly va bao vé chat ch& cong trinh thuy loi, dam bao an toan cong
trinh, ngan chdn cac hanh vi vi pham; Phoi hop véi chinh quyen dia phuong thuc
hién ra soat phan loai va dé xuat phuong an khic phuc, xir Iy d6i voi ting truong
hop hoat dong trong pham vi bao vé cong trinh thuy 1¢i; Thue hién cap nhat s6
hoa cac thong sd, hién trang, ving tudi cong trinh thuy loi dé phuc vu cong tac
quan 1y van hanh cong trinh.

- Pam bao cung cip nude diy du, kip thoi theo ding nhu cau va muc tiéu
thiét ké, phuc vu san XUt nong nghiép, sinh hoat, cong nghié€p va cac muc dich
khac; T6 chirc, kiém tra, ra soat dién tich cung cap san pham dich vu cong ich
thuy loi; Thuc hién ky ket hop ddng véi to chirc, c4 nhan sir dung dich vu thuy
loi; Giam sat viéc cung cp va sir dung san pham, dich vu thuy loi.

- Theo doi, danh gia dién bién tinh hinh thoi tlet, quan tric murc nudc, hién
trang cong trinh thuy loi dé xay dung ké hoach cip nuéc, chu dong tmg pho co
hiéu qua véi tinh trang han han thiéu nudc trong mua kho va bao dam an toan
cong trinh, viing ha du dap, ho chira thuy loi trude cac tac dong bat loi cua thién
tai, bién doi khi hau.

b. Quan Iy khai thdc céng trinh cdp nude

- Uu tién nguon lyc dé thuc hién dﬁu tu hoan thién cong trinh cap nudc
ting budc tién toi 100% nguon nudc cung cap phuc vu sinh hoat ciia nguoi dan
da qua xtr ly va dat tiéu chuan, quy chuan vé nuéc sach.

- Phat trién khach hang dam bao muc ti€u, chi tiéu 100% hd dung nudc theo
hd so thiét ké dugc cung cap va st dung nude sach, dong thoi nang cao cht luong
dich vu phuc vu khach hang.

- Tap trung lanh dao, déy manh thuc hién chuong trinh gidam nudc that
thoat, ty 1¢ that thoat nudc tdi da khong qua 15%;

3. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu

T Chi tiéu PVT Kgi‘;’ic;:)gz nam gl | Ghi cha
A | Ké hoach san lwong

1 | Cung cép san pham dich vu cong ich thuy lgi ha 240.430,3350
2 | Cap nudc sinh hoat, cong nghiép, chin nudi m3 6.570.100
3 Cép nude sach sinh hoat m3 5.756.161
B | Ké hoach doanh thu dong 332.216.000.000
1 | Quan ly khai thac cong trinh thuy loi 280.123.000.000
2 ggin 1y cong trinh cAp nude sinh hoat tap trung néng ding 51.943.000.000
3 | Doanh thu khéac dong 150.000.000
C | Chiphi dong 316.847.000.000
D | Ké hoach lgi nhuén dong 15.369.000.000
1 | Lai tir hoat dong quén ly cong trinh thay loi dong 14.138.000.000




5 Lfll tr hf)at dong quan ly cong trinh cap nudce sinh hoat dong 1.081.000.000
ndng thon

3 | Lai khac dong 150.000.000

E | Nop ngin sach nha nuéc dong 4.801.628.319

(C6 phu luc chi tiét dinh kém)
3. Ké hoach dau tw phat trién

- Phuong an nguén von, tong von dau tu dy kién tir Quy dau tu phat trién
cua Cong ty: 2.431 triGu dong (trong do: Quy dau tw phdt trién hién c6:1.213 triéu
dong; nguon trich ldp Quy dau tw phat trién tir loi nhudn sau thué 2022 sau khi
dwoc phé duyét: 1.218 triéu dong). Trudong hop giai doan 2026 — 2030 loi nhuan
thuc hién vuot so véi ké hoach da dé ra, sau khi thuc hién bu 13, trich 1ap cac quy
khen thudng, phic lgi theo mirc quy dinh, Cong ty thuc hi¢n trich 1ap Quy dau tu
phat trién tir loi nhuén sau thué dam bao khong vuot qua 50% loi1 nhuan sau thué
theo nhu cau sir dung ngudn quy dau tu phat trién duoc xac dinh tai ké hoach kinh
doanh hang nam cua Cong ty;

- Thuc hién mua sam, trang bi méi 01 xe 6t6 dé phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty véi gid tri tai san khong vuot qua 1,6 ty dong.

4. Cac giai phap thuc hién

4.1. Giai phap vé tai chinh

- Ra soat hoan thién toan bd cac quy ché quan 1y tai chinh, quy trinh quan
1y tai chinh nd1 bo cia doanh nghiép dam bao ding quy dinh, nhanh gon hiéu qua;

- Tang cuong cong tac quan ly trong moi linh vyc, thyc hién nghiém tuc
ché do thong tin, bdo cdo; Cong khai, minh bach hoat dong san xuét kinh doanh,
cong tac tai chinh ctia Cong ty; Thyc hién t6t quy ché dan chi gan véi ky cuong,
ky luét lao dong;

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat noi bd vé viéc thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh, quan 1y sir dung cac ngudn kinh phi khoan cua cac chi
nhanh, don vi tryc thudc; Xt Iy nghiém ca nhan, tap thé don vi c6 hanh vi gay tdn
hai dén hoat dong san xut kinh doanh cta Céng ty ciing nhu str dung von va tai
san nha nudc tai doanh nghiép khong dung theo quy dinh phap luat;

- Kip thoi cap nhat, bd sung cac loai dinh mire chi phi dé tiét kiém chi phi
san xuat trong timg khau san xuat kinh doanh.

4.2. Giai phap vé san xuat

a. Hoat dong quan Iy khai thac cong trinh thuy loi

- Hang nam xay dung ké hoach kiém tra hién trang toan bo cac cong trinh
dé 1ap ké hoach stra chita, nang cap kip thoi. Xay dung ké hoach sira chita 16n
trinh S6, nganh c6 lién quan tham muu UBND tinh phan b6 kinh phi tir NSNN dé
dau tu stra chita, nang cép cac cong trinh dau mdi nham dam bao an toan cong
trinh. Xay dung ké hoach, phuong an phong chong han han, bao Ia, ph01 két hop
chat ché voi UBND cap x4, Ban chi huy phong chong lut bio, tim kiém ctru nan
cac cap dé xur Iy va khic phuc kip thoi khi co sy c6 xay ra;

- Thudng xuyén to chirc phat don, duy tu, bao dudng, sira chira, kiém tra
cong trinh; Kip thoi phat hién ngay nhimg hu hong dé cé bién phap xt 1y hiéu



qua, tiét kiém, dam bao an toan cong trinh; Chl trong nang cao chat luong phuc
vu tudi, tiéu, chat luong xay dung cong trinh dam bao ca vé k¥ thuat, my thuat;

- Thuc hién t6t chinh sach vé dién tich va kinh phi hd trg su dyng san pham
dich vu cong ich thuy loi; Hing nam, phéi hop voi UBND cap xa thyc hién ra
soat, cap nhat dién tich, loai cay trong dugc cung cap san pham dich vu cong ich
thuy loi; Cap nhat bo sung ban dd giai thira ddi véi phan dién tich thyc té duoc
cung cép san pham dich vu cong ich thuy loi hang ndm nhung chwa c6 ban d6 dia
chinh.

- Phéi hop véi cac don vi 6 lién quan tung budc trién khai do dac, cam
mdc chi giéi hanh lang an toan cong trinh, cap quyen quan ly, st dung dat céac
cong trinh thiy loi; Giai quyét dut diém tinh trang lan chiém, vi pham pham vi an
toan cong trinh; Phdi hop véi chinh quyén dia phuong cac cap thuc hién tuyén
truyén, timg budc nang cao ¥ thirc trach nhiém cta ngudi dan dong thoi phdi hop
v6i chinh quyén dia phuong trong quan 1y, khai thac va bao vé cong trinh thuy
loi.

- Ra soat xay dung bo sung quy trinh van hanh hd chira d6i véi cac cong
trinh chua c6 quy trinh, dam bao van hanh cong trinh an toan, hiéu qua, tiét kiém.

b. Hoat dong quan ly cong trinh cdp nuoc

- Giai phap nang cao chat lugng nguon nude: Uu tién nguon kinh phi dau
tu hé théng xur ly nudce cho cac cong trinh cap nude chua co; to chic xét nghiém
chat lugng nguodn nude dé dua ra phuong an xur 1y, van hanh cong trinh dam bao
ngudn nude sinh hoat cap cho ngudi dan phai dat tiéu chuan, quy chuén chét luong
nuoc sach; Thue hién kiém tra giam sat ngudn nudc dong thoi ph01 hop chinh
quyen dia phuong bao vé chat luong ngudn nude, bao vé hé thong cap nudc, tuyén
truyén van dong nguoi dan khong dugc xa rac, xa thai, pha hoai nguén nudc, cong
trinh cting nhu can c¢6 bién phap xur ly nghiém d6i v6i cac truong hop vi pham
hoic pha hoai ngudn nuoc;

- Giai phap phat trién khach hang: Phai luén dam bao cap nudc lién tyc cho
nguoi dan, khong dé tinh trang nudce yéu, mat nudc trén dién rong va kéo dai. Cac
phong chuyén mén, chi nhanh truc thudc phdi hop thong bdo kip thoi cho khach
hang khi c¢6 su c6 ngung cap nudc tam thoi, khong dé anh hudng dén tinh hinh s
dung nudc cua khach hang, thuong xuyén kiém tra chat lugng nude, dam bao
ngudn nudc cung cip dat tiéu chudn chat lugng; nang cao chat luong phuc vu
khach hang, trong d6 chi trong cong tac khao sat nhu cau sir dung nude, xac 1ap
cac tiéu chi thoa thuan véi khach hang trong thu tuc gdn méi déng hd nudc; Trong
cong tac phat trién mang ludi, phat trién khach hang, can chu trong cong tac khao
sat nhu cau st dung nudc trong khu vuc khach hang that sy ¢ nhu cau sir dung
nudc; to chire tuyén truyén téi nguoi dan loi ich cua viée st dung nuée sach ciing
nhu tac hai cta viéc st dung nudc khong dat tiéu chuan dén strc khoe nguoi sir
dung nudc sach,;

- Giai phap giam that thoat nguon nude: Uu tién thay thé cac duong 6ng
cii, xudng cap hoic thuong Xuyén ro ri bang cac vat tu chat lugng cao; Chia mang
ludi thanh cac ving nho dé dé dang quan 1y va khoanh ving ro ri hiéu qua hon.
Ting bude dau tu cac thiét bi hién dai nhu may do ro ri, but dién tir nghe 10 ri dé
phat hién sy ¢6 nhanh chong ma khong can dao béi. Str dung dong hd nudce chat



lwong cao, thuong xuyén kiém tra, thay thé khi khong con chinh xéc, dic biét chi
v dén cac ddng ho c6 duong kinh 16n hodc duoc 1ap dit cho khach hang sir dung
nhiéu nudc;

- D& xuat ngudn von dé hién dai hoa, thyc hién cai tao, stra chira, nang cép,
khoi phuc mo rong cac cong trinh cap nudc sinh hoat nong thon, cap nudc cho
cac vung nguoi dan c6 nhu cau sir dung nudc va khan hiém nguon nudc;

- Pao tao, boi dudng chuyén mon vé cong tac van hanh, lap dat hé théng
cap nudc, nang lyc kiém nghiém mot sd cac thong sd chat luong nudce sach theo
quy chuan.

4.3. Giai phap vé nguon nhan luc

- Tiép tuc chu trong wu tién cho cong tac dao tao, dac bi¢t dao tao tai chd
ngudn nhan lyc hién c6 nham nang cao tay nghé, trinh do chuyén mén, k¥ ning
lam viéc chuyén sau cho nguoi lao dong. Chu trong xay dung doi ngti can bo,
cong nhan, nguoi lao dong co y thire ky luat, cau thi trong hoc hoi nham thyc hién
t6t nhiém vu san xuét kinh doanh, gioi vé chuyén méon nghiép vu, c6 tinh than
trach nhiém cao trong cong viéc va gan bo vdi Cong ty. Chu trong dao tao can bo
tré ¢ ning luc, ¢6 trinh do chuyén mon, xay dung doi ngii can bo ké can cho
Cong ty. Xir Iy nghiém d6i véi truong hop nguoi lao dong vi pham ky luat lao
dong. Xay dung, phat huy doan két noi bo, day manh viéc thuc hién quy ché dan
chu trong toan Cong ty;

- Ra soat hé thong thang bang luong, cac ché d6 dai ngd cho nguoi lao dong
tung budc nang cao thu nhap, thu hit lao dong c6 trinh d6 chuyén moén phu hop
vé lam viéc cho Cong ty. Thuc hién sap xép, bd tri nhan sy phu hop véi vi tri cong
vigéc va nang lyc cong tac.

4.4. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh.

- T6 chire thuc hién c6 hiéu qua Quy ché quan Iy ndi bd Cong ty, nang cao
y thure trach nhiém ca nhan, nang cao hi€u qua, hi€u luc cua by may diéu hanh,
tang cudng dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao vé linh vuc chuyén mon, nang
luc quan tri dé dap tng yéu cau phat trién doanh nghiép.

Piéu 2. T6 chuc thuc hién

- Chui tich kiém Giam d6c Cong ty: Quyét dinh ké hoach san xuat kinh
doanh 05 niam, ké hoach héng nam can cit vao ké hoach phat trién kinh té xa hoi,
ca nhiém vy, chi tiéu co ban dugc UBND tinh giao; Thuc hién chi dao, diéu hanh,
td chic thuc hién; kiém tra, giam sat, danh gia két qua thuc hién ké hoach cua
tung phong, ban chi nhanh theo chirc nang nhiém vu.

- Pho giam dbc Cong ty: trén co s ké hoach san xudt kinh doanh dugc cip
c6 thAm quyén phé duyét, Chu tich cong ty quyét dinh va phan cong nhiém vu
trong Ban Giam ddc, to chirc trién khai ké hoach va cac giai phap thuc hién dam
bao dap ung cac muc tidu dé ra hoan thanh ké hoach duoc phé duyét. Thuong
xuyén giam sat, danh gia, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét dé tir d6 dé
xudt cac giai phap ciing nhu kip thoi dé nghi Chi tich Cong ty diéu chinh ké hoach
san xuét phu hop véi tinh hinh thyc té.

- K¢é toan truong Cong ty: kip thoi tham muu Giam doc Cong ty vé cong
tac tai chinh, quan 1y, theo di tinh hinh tai chinh ciia Cong ty; To chirc diéu hanh



bd may ké toan Cong ty theo dung quy dinh phap luét; Kip thoi tham muu Giam
dbc Cong ty sira doi, bo sung cac quy ché, dinh muc, tiéu chuan trong hoat dong
tai chinh dam bao ding quy dinh, nhanh gon va hi€u qua; Thuong xuyén giam
sat, danh gia, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét dé tir d6 dé xuit céc gidi
phap ciing nhu kip thoi dé nghi Cha tich Cong ty diéu chinh ké hoach san xuat
pht hop véi tinh hinh thyc té;

- Péi v6i cac phong, ban chuyén mon: kip thoi tham muu Ban Giam déc
Cong ty trong viéc chi dao, diéu hanh, giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh
ctia toan Cong ty theo timg linh vuc ctia phong, ban chuyén mon; Kip thoi trién
khai giai phap, theo doi, danh gia két qua thuc hién cta cac don vi tryc thude de
dé xuat cac giai phap moi phu hop voi tinh hinh thyc té nham thyc hién dat 100%
ké hoach san xudt kinh doanh da dé ra;

- D0i v6i chi nhanh: Thyc hién van hanh diéu tiét cong trinh thuy lgi, cong
trinh cap nudc sinh hoat tp trung nong thon dam bao an toan, hiéu qua dam bao
cung cap nudc phuc vu san xuat tudi tiéu, nude sinh hoat dat 100% ké hoach da
dé ra; cu thé:

+ Poi voi cac cong trinh thuy loi: Dam bao dién tich Cong ty dugc dat hang,
hop dong cung cap san pham, dich vu cong ich thuy loi khong xay ra tinh trang
han han thiéu nudc (trir nguyén nhan bat kha khang); Pam biao my quan cong
trinh, an toan cong trinh; kip thoi phat hién, ngan chan, phéi hop xur 1y cac truong
hop 1an chiém pham vi hanh lang bao vé cong trinh, x4 thai cong trinh.

+ Pbi v6i cong trinh cap nudc sinh hoat tap trung ndng thon: Phan dau san
lugng nude ban ra ndm sau phai cao hon ndm trude; hoan thanh cong tac xur ly
that thoat toan bd céc cong trinh cép nudc sinh hoat nong thon; Thuc hién cép
nude an toan cho nguoi dan; Phat trién khach hang méi, nang cao chat luong dich
vu phuc vu khach hang...

Picu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Ban Giam doc Cong ty, Ké toan truong, truong phong, ban, chi nhanh va
ngudi lao dong chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhgn: HU TICH CONG TY
- Nhu dicu 3;
- Chu tich, KSV Cong ty;

- Luu: VT..

guyén Thira Anh
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